,Utak nyilnak meg azok el6tt, akik tudjak, hova mennek,
s elhatdroztak, hogy el is jutnak oda.”

Leonard Roy
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Tasi Judit, sziiletett Hencsei Judit (lakcim: 6100 Kiskunfélegyhaza, Bajcsy Zsilinszky
u. 9 fsz 1.) a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Kiskunfélegyhazi Kozgazdasagi
Technikuméanak  igazgatoi  4llashelyre  kiirt  palydzatra  jelentkezem,  amely;
publikalasanak idépontja: 2021. marcius 21. a www.kozge-kkfhaza.com honlapon.

Az igazgatd (tagintézmény-vezetd -magasabb vezetd) beosztdshoz sziikségesen az alabbi
nyilatkozatokat teszem:

e Hozzajarulok a teljes palydzati anyagomnak az eredetivel mindenben megegyez6
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz, a palyazat tartalma harmadik személlyel kdzolheto.

e Hozzajarulok személyes adataim palyéazati 6sszefliggésben valo kezeléséhez.

e Hozzjjarulok, a vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasahoz.

e Nyilatkozom a magasabb vezetéi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Palyazatom részeként a kdvetkezé dokumentumok €s igazoldsok keriilnek csatolésra:

e Motivacios levél

e Az intézmény-vezetésre vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket.

e Fényképes szakmai onéletrajz (1. szamu melléklet)

o Az allashely betoltéséhez sziikséges képzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok, kdzjegyzd 4ltal hitelesitett masolata (2. szamua melléklet)

e A szakmai gyakorlatot igazold6 dokumentum (munkaltatéoi igazolds munkakor
megnevezeéssel, (3. szamu melléklet)

o Hatosagi, erkdlcsi bizonyitvany a biintetlen el6élet igazoldsara, valamint annak
igazolasara, hogy a kozalkalmazott nem all foglalkoztatastol valo eltiltas hatalya alatt
(4. szamu melléklet)

Kiskunfélegyhaza, 2021. aprilis 21.

Tasi Judit
palyazo



Motivacios levél igazgatoi palyazathoz

,»2Amit magunknak csinalunk, az veliink hal meg.
Amit masokért és a vilagért tesziink, megmarad és halhatatlan.” Albert Pike

15 év szaktanari munkaja, szamos kozépvezetdi feladat, a szakképzésben, felnéttképzésben,
vizsgaztatasban €s nem utolsosorban sajat vallalkozasunkban szerzett tapasztalatok alapjan
vallalkoztam arra 2016-ban, hogy a Kozgé, azaz a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum
Kiskunfélegyhazi Kozgazdasagi Technikum igazgatdja legyek. Azdta eltelt ot év.
Munkatarsaimmal igyekeztiink ennek az id3szaknak minden napjat hasznosan tolteni. Uj
szakképzéseket inditottunk, éltiink a dudlis képzés lehetdségével, igyekeztiink hagyomanyos
képzési terlileteinket is modernizalni, mindségi, tanulasi eredmény orientalt szakképzést kinalni.
Torekvéseink eredményeként az iskola tanulolétszama az elmult 6t évben masfélszeresére nott,
intézménylink varosi megitélése tovabb javult.

Hiszek abban, hogy a vezetd igazan csapataval egyiitt eredményes, ezért megujitottuk a vezetés
szerkezetét, sz€leskorli vezetoi testiiletet hoztunk létre a munkakdzosség vezetok bevonasaval. Sajat
magunk fejlesztésének, szervezeti és pedagogiai kultarank erdsitésének szandékaval tjra
rendszeressé valt a vezetdi Oralatogatasok és a tantestiileten beliili hospitalasok. Biztos vagyok
benne, hogy ez hozzajarult az j pedagdgiai mddszerek terjedéséhez, az elmult idoszak kivalod
iskolai eredményeihez és dinamikusan ndvekvo beiskolazashoz.

A jo iskolai vezetd nemcsak didkjainak €s kollégainak segitdje, hanem a rabizott vagyonnak is
felelos kezeldje. Igyekeztem, sajat szakmai tapasztalataimat is felhasznalva, az iskola ingatlan és
eszkozéallomanyat nemcsak megtartani, hanem folyamatosan javitani, fejleszteni, megujitani.
Iskolank biiszke multja mellett kétszaz éves, folyton csak toldozgatott épiiletének is felelds
orokoseként vagyunk jelen Kiskunfélegyhdza szivében. Az elmult évek soran megujult az
energetika: a flitésrendszer, az elektromos haldzat; 0j szint kaptak a kopott falak; minden lehetséges
forrast felhasznalva szinte teljesen kicserélddtek az iskolabutoraink és az informatikai eszkdzeink.
Szadmomra a K6zgé nem csak feladat, sokkal inkabb masodik otthon és csalad. Feleldsnek érzem
magam az utért — eredményeivel és nehézségeivel egyiitt — amelyen jarunk. Fontos ez szdmomra,
ahogy fontos a megujuld szakképzés, a szakképzési centrum altal kinalt szakmai, emberi, gazdasagi
segitség adta lehetdségek altali fejlodés lehetdsége is.

Hiszek benne, hogy kollégaimmal, didkjainkkal, segité partnereinkkel tudok még tenni

kozosségiinkért. Ezért adom be palyazatomat az igazgatoi pozicid 0jboli elnyerésére.

Kiskunfélegyhaza, 2021.4prilis 24.
Tasi Judit



Vezetoi palyazat 2021-2024 évre vonatkozoan

1. Bevezetés

Az el6z6 palyazatom megirasakor egy uj korszak elinditasara vallalkoztam, hisz a szakképzés
szerkezete 2016 szeptemberét6l nagyot valtozott. Az akkori palyazatomban igyekeztem atfogod
képet adni az intézmény helyzetérol, az addig megtett Gtrol, a lehetséges valtoztatasi iranyokrol.
Ugy gondolom, az nem &t évre késziilt, ma is jelentds része id6szerti. Természetesen torténtek
olyan valtozasok, amelyek atalakitottak a miikodési keretet, és 0j alkalmazkodast kivantak meg

az intézmény vezetésétol, illetve télem mint vezetotol.

Az 6t évvel ezelotti palydzatomban, a "Jot, s jol" volt a mottdém. A mostaninak az elmult id6szak
tapasztalatai alapjan a "kéz a kézben”-t valasztanam. Az id6 bebizonyitotta, hogy csak gy lehet
a jot akarni, ha azt minden érintett magéénak érzi, é¢s megtaldlja a szdmara fontos dolgot, amiért

6 képes a jora.

A folyamatos valtozasok - mert csak a valtozas allandé - megkovetelik, hogy egy
szakképzésben tevékenykedd iskola vezetdje napi szinten tisztdban legyen a térvényekkel, a

szabalyzokkal, mind az oktatasra, mind a munkavégzésre vonatkozodan.

Ot év alatt harom nevet Viselt az intézményiink, a benne 1évé tartalom azonban mindig a
legujabbra torekedett. A hdrom szakmairanyt hdrom agazat, majd négy kovette, aztan jelen
pillanatban a szakmajegyz¢€k alapjan négy dgazatban 6t szakmat képeziink, de terveink kozott

van egy régi-uj agazat ujrainditasa is.

Az oktatasban végbemend valtozasok jelentds része a szakképzést érintette. A fenntartovaltas
2015. julius 1-jét6l a gazdalkodas feltételeit jobba tette, a céljainkhoz stabil alapot biztositott.
A mar emlitett allandoan valtozo torvényi szabalyozas, az Gjabb reformok sok terhet ronak az
iskolara. Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet tagjai minél kevesebbet, csak a ténylegesen rajuk

vonatkoz6 lIépéseket érezzek meg.

Elsésorban a vezetés, az ligyintézési ¢és a gazdasdgi munkatirsak daldozatvallalasanak
koszonhetd, hogy belsd fesziiltségek nélkiil, magas szinten sikeriilt az agazati, illetve a
szakmajegyz€k szerinti képzésre valo attérés, valamint az 0 vizsgakovetelményeknek torténd

megfelelés.



A vezet6i elképzelésem megfogalmazasahoz fontosnak tartom, ha elsédlegesen a sajat szakmai
¢letutamrol végzek egy szdmadast, amelynek segitségével meghatdrozhatom a kovetkezd

haroméves id0szak terveit, feladatait.

2. Szakmai életut bemutatasa

A palyavalasztas

Az, hogy a pedagbdgus palyat valasztottam, talan mar kisgyermekkoromban eld6lt. Sziileim
masodik leanygyermekeként névérem folyamatosan tanitd nénist jatszott velem. Csoda-e, ha
mind az altalanos iskoldban, mind a gimndziumban a gyermeki minta hatdsara mindennél
jobban érdekelt a hogyan ¢és a miként, ezért az osztalykozosségeimben vallaltam az iranyito

szerepet.

Kezdetben még nem pedagogusi palyara késziiltem, gazdasagi agrarmérnokként végeztem a
Veszprémi Egyetem Georgikon Mezogazdasagtudomanyi Karan, de itt is végigkisért az
oktatds, a pedagdgia ¢és a kozOsségi feladatvéllalds iranti elkdtelezettségem. Tanszéki
demonstratorként gyakorlati 6rdkat tarthattam, illetve lehetdségem volt a PhD hallgatok
munkdjaba segédkezni. Harom éven at tevékenykedtem egyetemem hallgatoi
onkormanyzatanak elndkeként. Ezekben a mozgalmas években zajlott a tudomanyegyetemek
integracidja, amelynek munkélataiban magam is szerepet vallaltam. Egyetemi feladataim
mellett az Orszagos Hallgatoi Onkorményzatban kiilkapcsolatokkal foglalkoztam. Ez nagyon
hasznosnak bizonyult, hiszen a hazainal joval fejlettebb €s korszeriibb nyugat-eurdpai oktatasi
rendszereket és az ott alkalmazott innovativ rendszerszervezési és pedagogiai—Szakmai

megoldasokat sajatitottam el.

Megérlelodott bennem a felismerés: hatékony szakemberképzés nem létezhet aktiv idegen
nyelvtudas, az iparadgi gyakorlat megismerése €s az iskolai oktatas tartalmanak folyamatos
aktualizalasa nélkiil. Szakmai gyakorlatomat Skécidban, a Hobb’s Farm-on toltottem. Biiszke
vagyok ra, hogy a gyakorlat eredményeként a skociai cég €s egyetemem kozott rendszeres
kapcsolat jott 1étre, és a vallalat a tovabbiakban rendszeres gyakorlati lehetdséget biztositott

egyetemiink hallgatéi szamara.

Diplomdm megszerzése utan a versenyszféraban, egy nagyjabol 250 f6t foglalkoztatd

kereskedelmi vallalkozasnal szereztem gyakorlatot, kozgazdasz elemzéként dolgoztam.
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Jol éreztem magam ebben a feladatkorben, de hianyzott valami, tovabbra is kerestem az emberi,
szakmai kiteljesedés lehetdségét, a visszatérést a nagy gyermekkori almomhoz, a

pedagdgidhoz.

A pedagogusi palyan

Hazassagkotésem utan férjem sziiléi hazahoz kozel, Kiskunfélegyhazara koltoztiink. Itt, a
kiskunfélegyhdzi Kozgazdasagi Szakkozépiskoldban kaptam kozgazdasz tanari allast. Az
iskola innovativ 1égkore, az iskolavezetés tamogatasa, a végre megtalalt életfeladat szarnyakat

adott. Azota is ezek kozott a falak kozott dolgozom, immar hatodik éve igazgatdként.

Pélyakezd6 pedagdgusként mar az elsé félév utan lehetdséget kaptam arra, hogy osztalyfonoki
feladatokat lassak el, illetve a masodik évtdl az iskolai didkonkormdnyzat segit tanaraként
tevékenykedjek. Az osztalyfonoki munkakozdsség akkori vezetdjével egylitt szerveztiik meg
az els6 kilencedik osztalyosoknak szol6 tobb napos, a tanévkezdést megeldz6 golyataborat. Uj,
innovativ megoldds volt ez, mert a golyatibort kiilsd helyszinre vittiik, valodi tabori
koriilmények kozé. A tdborban a didkok az iskolakezdésre valodi kozosségé formalodtak,
megismerték leendd tanaraikat, az iskola szellemiségét és pedagdgiai elvarasait. Projektiink
sikert aratott, azdta is, lassan mar 15 éve, minden tanévben megszervezziik ezt a harom napos
alkalmat. Biztos vagyok benne, hogy pedagdgiai munkank eredményességét, beiskolazasunk

sikerességét segiti, megalapozza ez a szocializacids iddszak.

Fiatalos lendiiletemet, teherbirdsomat, megértésre, megoldasra torekvl személyiségemet
kiaknazva a DOK patronalasa mellett az iskola igazgatdja a tankonyvfeleldsi munkéval is
megbizott. Itt nemcsak rendszerszemléletemnek vettem hasznat, nagyon értékes ismereteket
szereztem a hatrdnyos helyzetli tanuldk élethelyzetének megértésével, mindennapi

segitésiikkel, a vonatkozo jogszabalyi hattér megismerése altal.

Ko6zgazdéasz tanari munkam soran is a folyamatos megujulasra és fejlédésre torekedtem,
torekszem. Komoly szakmai tapasztalatszerzésre adott lehetdséget, hogy a Nemzeti
Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet (ma NSZFH) felkérésére tobb tananyagfejlesztési és

kovetelménymodul-kidolgozasi projektben is részt vallaltam.

Hiszem, a gazdasagi szakképzés olyan teriilet, ahol minden alkalmat meg kell ragadnunk

kompetencidink fejlesztésére, a szaktargyi és a pedagdgiai modszertani megujulésra.



A tudasmegosztas egyik formajaként Gazdasagi kornyezetiink tantargybol varosi szinti
bemutatd orat tartottam, majd a HEFOP 3.1.4. palyazat tovabbképzésein megtanult SMART
digitalis tabla hasznalati lehetdségeire ,tanitottam meg” kollégdimat, illetve az orszag egyes
pontjain a szakképzésben tanito ,,sorstarsaimat” bevezettem az infokommunikacios technika

rejtelmeibe.

Szakmai fejlodésem kovetkezd alloméasahoz 2007-ben érkeztem, amikor iskolank akkori
fenntartdja Kiskunfélegyhdza Varos Onkorméanyzata ugy dontdtt dsszevonja a varosban
mikodé harom nagy szakkozép- és szakiskolat (egy ipari profilut, egy mezdgazdasagi-
¢lelmiszeripari profilut és a mi kozgazdasdgi profilu szakkodzépiskolankat). Az Osszevont
intézmény igazgatoja a frissen létrehozott 0sszintézményi mindségbiztositasi munkakdzosség
vezetésével bizott meg. A mindségbiztositas rendszerének kidolgozasa, a felhasznalando
mérési-értékelési modszertan kimunkalasa, a kozos mindségbiztositasi sztenderdek gyakorlatta
tétele embert probald, de szakmai fejlddésem szempontjabol nagyon fontos feladatnak
bizonyult. Szamos olyan ismerettel, intézményi gyakorlattal gazdagodtunk, amelynek
koszonhetden a pedagdgus mérés-értékelés, a mindsitési rendszer, a pedagodgus és intézményi

onértékelés mai kovetelményeinek is meg tudunk felelni.

A mindségbiztositas vezetése és szervezése mellett 2010-t81 2015-ig sziikebb intézményem a
Kozgazdasagi Szakkozépiskola szakmai munkakozosségének vezetését is ellattam. Ez egy
nagyon Osszetett, nagy létszami munkako6zosség volt, ahol a kozgazdasagi, a kereskedelmi és
az lgyviteli teriileten dolgoz6 kollégdk munkajat egyarant segitenem kellett. A pedagogus
eldmeneteli rendszerben bekovetkezett 2013-as valtozdsok mar munkak6zosség-vezetoként
megérintettek, igy részt vettem a PILOT- programban, ahol els6 korben sajatitottam el az

értekelés és a reflexio jelentdségét a pedagdgus életpalyajanak folyamataban.

A 2015-2016-0s tanévtél kezdédden az integracidé megsziint, 0j fenntartoval, ©nalld
intézményként mitkddtiink tovabb. Az 6nallosult intézményben eldbb gyakorlatioktatas-vezetdi
feladatot lattam el, majd el6z6 igazgatonk nyugdllomanyba vonuldsaval 2015. december 3-t61

intézményvezetoként dolgozom.



Szakmai tevékenységem intézményvezetoként napjainkig

Igazgatoi kinevezésem oOta eltelt 5 év alatt a Kozgét rangjahoz méltéan a valtozasokhoz
alkalmazkodva, gyakran azt megeldzve sikeriilt miikodetni. Az eredményeink meghatarozoja a
kornyezetet biztosit a tanuldshoz, a munkahoz annak ellenére, hogy a koznevelési €s a
szakképzési rendszer folyamatosan valtozik. A vezetdvé valas egy folyamat, amely szerencsés
esetben bels6 motivaciobol ered mar a tanari palyara 1épés elsé napjatol. Szamomra mar akkor
kideriilt mennyi mindenben sziikséges tanulni, fejlédni, megujulni, segiteni; miben kell

tovabbképzddni ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjunk a mindennapi elvarasokhoz.
A kiemelt fogalmak az elmult 6t évben folyamatosan jelen voltak a hétkéznapjaimban:
1. TANULNI, hiszen

Terveket kellett késziteni proaktivan; Adaptivan beépiteni az Gj modszereket; Nehézségeket at
kellett hidalni; Uralkodni az érzéseimen; Lelkesedni a valtozasokért, és a lelkesedést atadni;

Normakat és szabalyokat felallitani; Innovativnak lenni minden kdriilményben.
2. FEJLODNI, a

Fejlesztések megvaldsitdsaban; Elfogadobba valni mindenkivel; Jot tenni a kdzosségért;
Lelkesnek maradni mindig, minden kériilményben, Orizni a hagyomanyokat; Dinamikusan

kezelni a problémakat; Nagylelkiinek lenni; és lgazsdgossa valni.
3. MEGUJULNI, tudva azt, hogy

Minden nap érdemes dolgozni; Energidkat 6sszehangolni; a Gatloé tényezoket legydzni; az
Ujito elképzeléseket bevezetni; a Jutalmazast el nem felejteni; az Ujdonsagokat megvaldsitani;

Lépéselonyben lenni; Nem megbantani masokat; és Igényessé valni.
4. SEGITENI

Sokszinli programokat szervezni; Energikusnak lenni; Gondoskodonak mindenkivel és
mindennel; Informaciokat gyiijteni és Osszerendezni; Tanulni a hibakbol; Eredeti Gtletekkel

eldallni; Nagy munkabirassal rendelkezni; és Intuitivnak lenni.



Ezek a kifejezések azok, amelyek megkovetelik a vezetotdl azt a képességet, hogy meg tudjuk
hatarozni a fejlédésiink iranyat a pedagogus hivatdsunk sordn. Mar fiatal palyakezddként
tovabbképzéseken, szakmai rendezvényeken vettem részt, €s az ott tanultakat beépitettem a

mindennapi gyakorlatomba.

Az elmult években onképzésemet a parhuzamossag jellemezte, mert a vezetd egy személyben
pedagogus is, ¢és felelose is intézménye hatékony miikddésének. Fontosnak tartom a
példamutatast a korszeri modszerek iranti igény felébresztésében. Tobb olyan mddszertani
tovabbképzésen vettem részt, amelynek témai: a gyakorlatorientalt képzés szakma specifikus

adaptalasa, konfliktuskezeld és problémamegoldé készségek alkalmazasa.

A pedagogiai folyamatok tervezésénél, szervezésénél és értékelésénél alkalmazhatd elméleti és
modszertani  ismereteket folyamatosan tanulmanyozom, és a digitalis kompetencidm
fejlesztésében is eléreléptem: részt vettem tanfolyami formaban IKER 1-2. képzéseken, illetve

napi munkam soran felhasznaloként a KRETA moduljainak képzéseit is elsajatitottam.

Mind vezetdi, mind pedagdgusi munkadm része az informaciok elemzése, értékelése, a kapott
eredmények azonnali beépitése, felhasznalésa, illetve az Onreflexiora valo képesség elsajatitasa.
Ennek érdekében 6sztonzom az oralatogatasokat, a szakmai munkakozosségek egymas kozotti
tudasmegosztasat, a beszdmolok készitését. A tanulok tanulmanyi, vizsga- ¢s
kompetenciamérés eredményeit iskolai szinten folyamatosan nyomon kdvetem, értekezleteken
kozosen értékeljiik azokat, és stratégiakat dolgozunk ki a még jobb eredmények elérése

érdekében.

Nagy jelentdséget tulajdonitunk a kompetenciamérésnek, az elért eredmények fliggvényében
készitiink fejlesztési terveket, hozzéajarulva a lemorzsolddas minél hatékonyabb kezeléséhez. A
tanulok eredményeinek javuldsdhoz nemcsak a tandrai foglalkozasok jarulnak hozza, hanem a
versenyek, a projektek, a témahetek, a szakmai rendezvények, a kiranduldsok, a szabadidds és

kozosségi programok is.

Az igazgato elkotelezett amellett, hogy a sajat munkajat tényekre alapozza, intézményét és
szakmai kozOsségét tamogassa; a problémakat feltdrja, és ahhoz megoldési javaslatokat
keressen. Mar a kozgazdasz munkakozosség-vezetdjeként a nevel6-oktatd munka mellett

bekapcsolddtam a palyazatok irdsaba, kovetésébe.
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Az elnyert palyazatok -HEFOP 3.1.3.; HEFOP 3.1.4., TAMOP 3.1.4.; POP; TAMOP 3.1.7.,
TAMOP 3.1.. GINOP 3.1.7. GINOP 6.2.3, GINOP 6.1.3- is hozzéjarultak a szakmai

kozosségeink, ezaltal az intézmény fejlédéséhez.

Fontos lett az egyiittgondolkodas igénye, a brainstorming, az uj dolgok kezdeményezése, amely

a befolyast gyakorolt a tanuldk fejlodésére, a tanuldshoz valod hozzaallasra.

A POP (pénziigyi oktatasi program) modszertanilag jarult ahhoz, hogy referencia intézménny¢
valjunk. Az unids palyazatok altal biztositott, uj szemléleti pedagdgiai, modszertani
lehetdségeket adaptaltuk, ami inspirdl engem, benniinket arra, hogy a GINOP palyazaton beliil
is 1) modszerek megtanulasat tiztilk ki célul, igy az egyik projektelemiink Rogers-féle

érzékenyitd tréning elsajatitasa és beépitése a kiilonbozd tantargyak tanitadsaba.

A nemzetkozi palyazatokba valo bekapcesolodasunk folyamatos, biiszkék vagyunk arra, hogy a
2018/2019-es tanévben lebonyolddott ERASMUS palyazatunk, illetve megvalosult a Rakoczi
Szovetség altal tamogatott nagykarolyi testvérkapcsolat, valamint a tavalyi tanévben 1étrejott

csehorszagi, lovosicei csereprogramunk.

Mara a tantestiilet nyitottd és elkotelezetté valt az 0j kihivasokra, jszeri moddszerek,
megkozelitések megismerésére. Az idén is megvaldsitasi iddszakban 1évé palyazatok, mint a
GINOP 6.2.3, GINOP 6.1.3, az ERASMUS segitséget nyujtottak a folyamatosan valtozo

kornyezet megértésében; megerositették az egyiittmiikodés, az egylittgondolkodas fontossagat.

Kollégaim elfogadjdk a tovabbképzések feltételrendszerét, éltek, élnek a lehetdségekkel. A
fiatalok bevonasa minden munkakozosségben sikeriilt, igy a kordsszetétel jonak mondhato.
Nagy figyelmet forditotok szakmai tdmogatdsukra, a folyamatos mentori tevékenységre.
Félévente oralatogatasi tervet készitek, amelynek megvalosuldsa utdn a megbeszéléseken a

pozitivumokat emelem ki, erdsitve ezzel az elhivatottsagukat.

Az 10j kollegdknak kiilon lehetdséget teremtek arra, hogy a tapasztalt kollégdk orain részt

vegyenek, azokbol modszertani fortélyokat sajat munkdjukba beépitsenek.

Munkatéarsaimat nemcsak én értékelem, hanem lehetéséget kapnak, hogy egymas munkéjat is
értékeljek. A munkakozdsség-vezetdk jelen vannak a mindennapi feladatokban, igy megfeleld

ralatasuk van kollégaik szakmai munkéjanak mindségére.
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A félévi és év végi értékelésnél van arra lehetdség, hogy kiemeljiik az adott id6szakban
kiemelkedden teljesitOket, ez a gyakorlat mara j6 hagyomannya valt. Mindezek mellett
hangsulyt fektetek arra, hogy egyénileg jelezzek vissza az altalam tapasztalt pozitiv

tulajdonsagokrol.

Testi-lelki feltoltédésiiket is timogatom, egyrészt erdsitd gépeket szereztiink be, masrészt
lehetdség van Uiszasra a varosi uszodaban. A lelki er6s6dést a Mentorhald programjain valo

részvétel és a kozos szinhazi élmények, tanari kirdndulésok, k6zos programok is szolgaljak.

Ahhoz, hogy munkénkat jol tudjuk végezni, sziikség van olyan képzési szerkezetre, amely
megfelel a munkaer6 piaci igényeknek, és sziikség van nyitott, tanulni vagyo fiatalokra. A

gazdasag igényeinek valtozasa sziikségessé tette képzési struktirank megujulésat.

Uj szakképesitéseket kinalunk a hagyomanyosak mellett, nyelvi el6készité osztalyt inditottunk,
a hagyomanyos 4gazataink mellett immar informatika és turisztika dgazaton is sikeres képzési
tevékenységet folytatunk. A valtozéast tobb tényezd hatasa idézte eld. Kikényszeritette a
valtoztatast, hogy demografiai hullamvolgyben jart beiskoldzasunk, évrél évre csokkend
létszamu korcsoportokbdl valogathattunk (ez a tendencia jelenleg is tart), igy az iskola tanuldi
bazisdnak lassu elfogydsa fenyegetett. Eldsegitette a valtoztatast a megujuld szakképzési
politika. A masodik szakképesités megszerzésének ingyenessé tétele elsdsorban a
felndttoktatasnak adott lendiiletet, de a 1étszambdvitd hatasa a nappali rendszer(i oktatasban is

érezheto lett.

A tartalmi szemléletvaltds részeként erdteljesen a gyermekkozpontisag felé¢ forditottuk
iskolank miikodését. Megjelent ez a pedagogiai programunk és a hazirendiink tanulobaratta
tételében, a didkoknak nyujtott 1 lehetdségekben: mellék-szakképesitések megszerzése, a
délutani felzarkoztatd foglalkoztatasok segitése, sziikség esetén egyéni tanuldsi lehetdségek

kidolgozasa, felkinalasa.

A leszakadok tamogatasa mellett legalabb ilyen fontos a tehetségek azonositasa, fejlesztés, 0j
lehetdségek teremtése is. Nagyon 0Oriilok annak, hogy feszes gazdalkodassal, de mindig sikeriilt
eléteremteniink — sokszor egyéb tdmogatd hijan is — egy-egy tanulonk versenyeztetésének,

kiilfoldi vilagversenyekre eljuttatasanak tetemes koltségeit is.
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A tehetséggondozas része a testnevelés Uj szemléleti oktatasa is, amelyhez az anyagi
lehetdséget szintén iskoldnk gazdalkodasa teremtette meg. Feltjitottuk a tornatermet, 1j
tornaszobat alakitottunk ki, korszerti edz6gépeket vasaroltunk. Az anyagi fejlesztések mellett
Uj szint vitt a testnevelés oktatasaba, hogy biciklis és jumping orakat is tartunk, amelyekhez az
eszkozoket (kerékparok, trambulinok) szintén iskolank gazdalkodasa biztositotta. Mindezek
mellett szinte teljesen atalakultak a tantermek, a régi butorokat ujak valtottak fel, megujultak a
mosdohelyiségek, szadmitogéptermek szama nétt, nyelvi laborunk is lett. Nagy almunk teljesiilt
kialakitottunk egy 8 f6s tankonyhat, egy tanraktart, illetve a tanirodank is teljesen megtjult. A
fobejarat teljes rekonstrukcion esett at, és az Oskola utcai épiilet minden terme, €s irodaja

klimatizalt lett, amihez elengedhetetlen volt a villamos hal6zat megujitasa is.

Uj tartalommal szerveztiik meg a gyakorlati oktatast: él6 partnerkapcsolatot teremtettiink a
nyari szakmai gyakorlatnak helyet ad6 vallalkozédsok felé, folyamatosan tdjékoztattuk dket a
szakképzési rendszer atalakuldsarol, partnertaldlkozokat szerveztiink, képzO partnereinket
bevontuk iskolai rendezvényeink megvalositdsaba is. Mindez a dudlis szakképzés
megvalositasat készitette eld, amit immar harmadik éve folytatunk sikeresen a logisztikai és

szallitmanyozasi ligyintéz6 szakképesitésnél.

A gyakorlati oktatdshoz tartozo nyari gyakorlat szervezése két évben is nem csak itthon, hanem
kiilfoldon is megvalosulhatott az ERASMUS palyazatnak koészonhetden. 2018-ban
Olaszorszagban két helyszinen 2 csoportban vettek rész 4 hét kiilfoldi gyakorlaton a 11.

¢vfolyamos didkjaink, 2021-ben pedig Gordgorszagban valosul meg ugyanez.

Legalabb ilyen fontosak a belsé kapcsolatok: mit gondol, mit érez iskoldjaval kapcsolatban a
kozges diak. Baratsagosabba, demokratikusabba valtak mindennapjaink. A didkok éppugy
részei kozosségiinknek, mint a tantestiilet. A folyosokra foteleket és pamlagokat helyeztiink,
legyen hova kitilni, legyen hol lenni — az addig iires folyosok a sziinetekben teljenek meg, ne
elszeparalt osztalyokrol, ne csak a tanuldsrol, hanem barati kozdsségekrdl, k6zos 1étezésrol
szoljon az iskola. Torekvésiinket siker korondzta, egész mas €rzés most a folyosokon végig

menni, mint néhany évvel ezelott.

Nagyon fontos szamunkra, hogy didkjaink biiszkék legyenek kozdsségiinkre, merjék belevinni

a mindennapokba sajat dtleteiket, ne elszenvedjék, hanem alakitsédk iskolank mindennapjait.
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Hiszem, hogy j6 tton jarunk: a pezsgd didkélet, az iskola folyamatosan emelkedd reputédcidja
¢s a demografiai hullamvolgy ellenére is folyamatosan emelkedd tanulolétszam visszaigazoljak

ennek a torekvésnek a helyességét.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy az iskoldba vald belépés elsé pillanatatol a
gyerekek ,kozgés”-nek érezzék magukat, ehhez sziikség volt megvaltoztatnunk a
beiskolazashoz kapcsolddo tevékenységeinket. Az elsé talalkozas az iskolaval a palyavalasztasi
sziilo1 értekezleteken torténik, ahova ,hus-vér’ pedagdgusokat kiildtiink. Beiskolazasi
rendezvényeinkre olyan meghivot kellett késziteniink, amely alapjan ,be kellett, hogy
nézzenek” hozzank. Rajz- és filmpalyazatot irtunk ki; Ki mit tud? - vetélkeddt szerveztiink;
,,Buro karaokéra” invitaltuk 6ket. Az iskolai nyilt napok programjait is modositottuk, bevontuk

a hozzank latogatokat a szakmak megismerésébe.

Az elmult években a 9.-es tanuldok Iétszama folyamatosan nétt annak ellenére, hogy a
demografiai mutatok mast jeleztek. Mindez kdszonhetd annak, hogy pozitiv visszajelzéseket
kaptak iskolankrol kortarsaiktol, az itt szervezett gdlyatdborrol, berepiilé hétrdl, golyaavatorol

¢s az iskoldban uralkodé csaladias, benséséges, 0vo-védo 1égkorrol.

Azt gondoljuk, nemcsak a didkokra, hanem a sziildkre is oda kell figyelniink, ezért szamos
olyan iskolai rendezvényt vezettiink be, ahol a sziil6i érdeklddés felkeltése all a kozéppontban,
ezek a fogadoest, a kozgés kavéhaz, a kozgés szakmai éjszaka (KEJ), és a volt didkjainkat

példaként allitd beszélgetds alkalmunk, az ,,0 is kdzgés volt”.

Régi, kozismert tény, hogy az altalanos iskoldkban fOként a 8. osztdlyos osztalyfonokok
befolyasoljak a fiatalok palyavalasztasat. Ugyanakkor arra is ra kellett jonniink, ahhoz, hogy
rengeteg teenddjiik mellett eljussanak hozzajuk beiskoldzasi terveink, aktivan kell segitentink.
Olyan Ujszert, a kollégak szdmara vonzé rendezvényekkel, ahol a programok roluk is szélnak.
Ezért szerveztem meg a Z generacid nevelésérdl szolo délutani, eldadasokbol, interaktiv
foglalkozasokbol, szakmai beszélgetésekbdl allo programunkat, amely még szamunkra sem
vart sikert aratott. JO példa ez arra, ha merilink tenni és érdekes a mondanivalonk, minden

nehézség ellenére is meg lehet szolitani iskolank célkozonségét.

Az elmult 6t évben mar minden tanévhez tartozott egy jelmondat, amely segitséget nyujtott
mindannyiunk szamara az év eseményeinek megszervezésében, lebonyolitasaban,

megvalositasaban és értékelésében.
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Hivatalos igazgatosagom els6 évében az: Az dgon iiléket megtanitjuk szallni...,a szallni tudokat
magasba ropitjiik...(Gajdicsné Lovasz Judit igazgatohelyettes sorai) lehetéséget adtak arra,
hogy megmutassuk azt, hogy mi itt a Kozgében mindenki szamara adunk lehetéséget, és

bebizonyithatja, hogy ¢Ini is tud vele.

A kovetkezd 2017/2018-as tanévben mar nemcsak a didkokat és a hozzank jarokat szerettem
volna motivalni, hanem a munkavallaldkat, illetve az iskolank partnereit is. ,,Az egy hajéban
eveziink” mondat mind a mai napig végigkiséri munkankat, hiszen vallom, hogy az igazgato és

a pedagbgusai akkor tudnak jo, €s eredményes munkat végezni, ha egy hajoban eveznek.

Az igazgatonak kell lenni a kormédnyosnak, ezért neki tavolabb kell latni a horizonton, az
igazodasi pontokat neki kell biztosan azonositania ahhoz, hogy a hajo ne fusson zatonyra. A
tavolt elérni, pedig mindenkinek célja kell, hogy legyen, s ahhoz, hogy el is érje, mindenkinek

végeznie kell a maga feladatat.

A kovetkezd tanév jelmondata a GINOP 6.2.3 palyazat megvaldsitasa, és az abban vallalt
kotelezettségek és feladatok tudataban az ,,Kalandra fel” lett. Nagy ,,kalandba” fogtunk, hiszen
ebben a tanévben inditottuk el a turizmus agazatot, 0. nyelvi eldkészitd osztallyal francia

nyelven.

A 2019/2020-as tanévben még mindig szerepet jatszott az el6z6 iddszakban emlitett palyazat,
ezen az 0szon valdsult meg a 17 osztaly-17 megye megismerésére iranyulo ,,Hely, ahol €liink

,» projektrész, igy az inspiralé mondatot: ,,Utazz veliink 0j lehetdségek felé” valasztottuk.

Akkor még nem gondoltuk, hogy az 10j lehetdségeket a pandémia miatt az oktatas

modszertanaban is meg kell ismerniink.

Az idei tanévet egyértelmiien a vilagjarvany hatarozta meg, igy a jelmondatunk is maradt,

illetve az online iskolai feladatszervezésben az el6zOknek is sok szerep jutott.

Hogyan jutottunk, jutottam el idaig? Nézziik a Kiskunfélegyhazi Kozgazdasagi Technikum

er6forrasait.
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3.  Helyzetelemzés

3.1. Intézmény bemutatasa

A Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Kiskunfélegyhazi Kozgazdasagi Technikuma a

kovetkezo tanévben tinnepli miikodésének 60. évforduldjat.

Intézményiinknek jelenleg 609 tanuldja van a felndttképzéssel egyiitt. A 9-12. évfolyamon 360
diak folytatja tanulmanyait tizennégy (9. évfolyamon 6t, 10.-12. évfolyamon harom) osztalyban
kozgazdasag; kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika; informatika; iigyvitel, valamint a
2018/2019-es tanévben bevezetett turisztika agazaton. Ez utobbi egy nyelvi el6készitd
osztallyal indul, ahol a didkok els6 idegen nyelvként a franciat tanuljak, masodikként pedig az

altalanos iskolaban tanult angol vagy német nyelvet.

Az érettségi targyak koziil az idegen nyelvet kilencedik osztalytol kezdve évfolyamszintii
csoportbontasban (kezdd, kozéphalado, halado), a magyar nyelv és irodalmat, a torténelmet,
valamint a matematikat 11. évfolyamtol (sziikség esetén olykor korabban) osztalyszinti
csoportbontasban tanitjuk a gyerekeknek, és ennek kdszonhetden még nagyobb figyelmet

tudunk szentelni tanitvanyainknak.

Az osztilyok 0Osszetétele tobb szempontbol is igen heterogén. Didkjaink tobbsége nem
kiskunfélegyhdzi, hanem bejard, akik szamara a napi kozlekedést megkonnyiti iskolank
varoskozponti elhelyezkedése. Vannak kimagasloan motivalt, igen jO képességekkel
rendelkezd gyerekek, de egyre tobben vannak a kiilonb6z0 tanulasi, beilleszkedési

problémakkal kiizdok.

Intézménylinkben negyvennégy fOallasi és négy oOraaddo pedagogus foglalkozik

tanitvanyainkkal. A gazdasagi-tigyviteli-technikai munkatarsak szama 13 6.

A Kozgében a csaladias kornyezet, a targyi feltételek is biztositjak a nyugodt, hatékony tanulast
¢s tanitast. Minden tanteremben van digitalis tabla, a tandrok munkajat pedig tovabb konnyiti,

hogy iskolai laptopok, az ugynevezett , kistanariban” szamitogépek allnak a rendelkezésiinkre.
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Az intézményiinkben tiz munkakozosségben dolgoznak az oktatok. Az ,,igazi kozgés 1ét”
velejaroi hagyomanyaink, programjaink is. A tanév soran valamennyi munkako6zdsség, illetve
az igen aktivan mikodd didkonkormanyzatunk is szervez kiilonbozd versenyeket,
kirandulasokat, tanoran kiviili elfoglaltsagokat, amelyek soran tanitvanyaink élményeket
szerezhetnek, személyiségiik formalddhat, illetve megmutathatjak az orai keretek kozott rejtve

maradt tulajdonsagaikat, készségeiket, értékeiket.

A sziilokkel valé kapcsolattartdsra is nagy figyelmet forditunk. Az évenkénti két sziiloi
értekezlet, két fogadoest, valamint a sziil6i kozosség gylilései teremtenek hivatalos alkalmakat
a személyes taldlkozasra, de mindannyian nyitottak vagyunk arra, hogy a sziilok barmikor

felkeressenek problémaikkal, kérdéseikkel.

Az iskolankban folyd oktatdo-nevelé munka a honlapunkon olvashatd kdszontében az aldbbi
mondat szellemében folyik: ,,Mi hat a Kozgé? Kiegyensulyozott 1égkdr, Osszetartd kdzdsség,

Z6ld at az 4almokhoz, Gondolkodasra nevelés, Ertékatadas.” (https://www.kozge-

kkfhaza.com/koszonto)

A tarsadalom részérdl egyre nagyobb az igény arra, hogy a fiatalok az érettségi mellett szakmat
is szerezzenek és elhelyezkedjenek a munkaerépiacon. Erre kinal lehetdséget iskolank nappali

és felndttképzésben egyarant.

Az iskolank erdssége: a profilja, az innovativ tantestiilet, a megujulas képessége. A
gyengesége: az eltérd szocialis és kulturalis hatrannyal érkezd, gyenge el6képzettségii tanulok,
a szilok ,,nemtorodomsége”. A lehetdsége: a szakképzés atalakulasaval az 6sztondijrendszer,
a tanoran kiviili felzarkdztatas, a kozosségi programok, A veszélyek: a demografiai csokkenés,

a torvényi szabalyzok valtozésa.

3.2. Beiskolazasi és 1étszamadatok
A fent emlitett veszély ellenére az elmult években a 9. évfolyamos beiskoldzasi létszamunkat a

2015-ben mélypontot megélt 63 férél, 2020-ban 124 fére noveltiik.
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. 5] v , 75 t6 jelentkezdk 73 6 jelentkez6k 65 16 gl 71 16 agazatra 87 16
jelentkez6k szama: , , (vall.iigyv.ii.) (11 s
szama: szama: . v (vall.iigyv.ii.)
jelentkez6k . - .
. jelentkez6k szama:
Kozlekedés, szall. Ko6zlekedés, . B , Ko6zlekedés, Kozlekedés, szall.
Eé logisztika szall. és Kozlekedes, széll. szall. és és logisztika
. g 101 6 . 83 16 és logisztika 102 6 . 99 16 |, giszlixa 186 6
agazatra logisztika ; logisztika agazatra (logisztikai
. . . . agazatra : . )
jelentkez8k szama: agazatra agazatra technikus)
Informatikai Informatikai Informatikai Informatikai és Informatikai és
agazatra 58 6 agazatra 48 16 doazatra - 59 6 [tavkozlés agazatra| 81 f6 | tavkozlés adgazatra | 82 6
jelentkez8k szama: jelentkezdk g ) jelentkezdk jelentkez8k szama:
Turisztika Turizmus-
iszti ) 25 6 i -
remgttn sl s vendéglitds vondéglits
B8z v 25 6 Turisztika agazgatra 58 6 . 5 50 6
jelentkezék i . . v agazgatra
. agazgatra 27 6 jelentkezdk . > ,
szama: . . , jelentkez6k szama:
(idegenvezetd): szama:
Jelent#ezesek 312 5 JelentFezesek 326 5 Jelent%(ezesek 380 £5 JelentFezesek 379 £5 Jelent%(ezesek 389 £5
szama: szama: szama: szama: szama:

1. tablazat: Jelentkezések és felvett tanulok szdma 2016-2020 kozott (sajat készités)
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A beiskolazasi jelentkezések szamanak novekedése, a felvett tanulok létszamvaltozasanak
pozitiv irdnyba torténd elmozduldsanak oka véleményem szerint az 6nallésodés, a munkamoral

valtozas, illetve az innovativ kornyezetvaltozas volt.

Az 6ssztanuloi 1étszam is valtozott. 2015-ben még csak 400 £6 diakot tanitottunk e falak kozott.
A 2016 szeptemberében bekovetkezett szakképzési atalakuldsnak koszonhetéen a
feln6ttoktatas 0j szakmai elvarasai és a masodik ingyen tanulhatdo szakma megszerzésének
lehetosége megndvelte a tanulolétszamunkat, nem kis feladatot adva szdmunkra az
oktatasszervezés megoldasaban, a vizsgak szervezésében, illetve a tanarok feladatainak egyenld

elosztasaban.

Az elmult id6szak tanulo 1étszamadatai:

Tanév Ossztanuloi | Felnétto. / Nappali Ebbél 9-12. 13-14.
létszam F.képzés képzés évfolyam évfolyam
év o .
létszam létszam
fo fo fo
fo 1o
2015/2016 400 60 340 250 90
2016/2017 668 269 369 299 70
2017/2018 623 234 389 305 84
2018/2019 618 194 424 328 96
2019/2020 650 229 421 331 90
2020/2021 609 139 470 360 110

2. tabléazat: A tanuldk szama, munkarendi megoszlasban 2015-2020 kozott (sajat készités)

Az adatvaltozasokat sok tényezd befolydsolta a vizsgalt idészakban. Haromszor valtozott a
szakképzési kovetelményrendszer, két nagy valtozas a 2016-ban bekovetkezett agazati
képzésvaltozas, amelyet 2018-ban mar modositottak is, illetve a 2020-ban bekdvetkezett
technikummal 1étrejove szakmajegyzek szerinti oktatas. A 2016-2020 kozotti idészakban a
felndttoktatas létszdmaban jelentds szerepet kapott a Vallalkozasi mérlegképes konyveld
képzés, ami lehetdvé tette, hogy az ezen a képzésen tanuldk egy év alatt, ingyen megszerezzék

a végzettséget. Ezekben az osztalyokban a 1étszdm 35-51 f6 kozott mozgott.
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A masik ,,sikeres” képzés - foleg az elsé évben - a Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje
képzés 1. volt, amely nagy 6raszamu nyelvi orakon vald részvételt tett lehetové a képzésben
résztvevok szamara. Ezt a képzést valtotta fel GINOP 6.1.3 Idegen nyelv-tudas, Hid a munka
vildgaba projekt, amelyben az intézménylinkben az utols6 két tanévben 4 csoportban angol és

német nyelvtanuldsra van lehetdsége a 16. €letévet betodltotteknek.

3.3. Intézményi struktira

Az iskola Szervezeti és miikodési szabalyzatanak alapja a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum

Miikddeési Szabalyzata.

Az SZMSZ a hivatkozott jogforrasoknak megfeleléen leirja az intézményi strukturat. Az
intézmény a fOigazgatd irdnyitdsa ald tartozik, az igazgatdé feladata a napi miikodtetési
feladatok, az operativ iranyitas és a pedagogiai stratégia meghatarozasa. Intézményiinkben a
vezetd munkajat segiti két igazgatohelyettes - altalanos-nevelési és szakmai -, valamint az
igazgatohelyettesi munkakort ellatd gyakorlatioktatas-vezetd. Az igazgatohelyettesek a

munkak6zdsség-vezetket iranyitjak.

A munkakozosségeket kétszer atszerveztik az elmult iddszak alatt, és ujfajta
munkamegosztasra €s profilok kialakitasra kertilt sor 2020. julius 1-jével. A hagyomanyos
munkakozdsségek - mint magyar, torténelem, természettudomanyos, nyelvi és osztalyfondki -
mellett, 1étrejott a mérés-értékelés, a mozgas, illetve a szakmakhoz tartozo: gazdalkodas és
menedzsment, logisztikai—turizmus ¢és informatika-ligyvitel munkak6zosség. Munkajuk
szervezeésére a munkakozosség-vezetok €v elején tervet készitenek, aminek teljesiilésérdl
minden év végén egy megadott szempontrendszer alapjan beszamolot kell késziteniiik. A
szempontrendszer sem a szokvanyos, hanem az igazgatd altal elére megtervezett fogalmakon

keresztiil kell elkésziteni a feladatok megvalosulasat alatamasztd beszamolot.
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Az utolsé harom tanévben a kdvetkez6 modon készitették el a tanév Osszefoglalasarol szolo

irasaikat. A 2019/2020-as tanévben az alabbi kifejezések segitették a munkat:

Tanitas, Aktivitas, Pozitivum, Alkalmazkodas, Siker, Zavaro hatas, Teljesitmény, Alapossag,

Lelkesedés, Akadalyok lekiizdése, Talalékonysag.
2018/2019-es tanév végén:

Kompetencia, Alkalmazkodas, Leleményesség, Aktivitds, Népszeriiség, Dinamizmus,

Realitas, Alapossag, Fiatalsag, Eldretekintés, Lehetdség voltak a segédszavak.

A 2017/2018-as év volt az elsé, amikor a kreativitast is segitségiil hivtam, hogy a

munkak6zdsség-vezetoknek ne ,,sablon” irasokat kelljen elkésziteniiik:

Tervek megvalosulasa, Alkalmazkodas, Normék és szabalyok, Ertékelés, Versenyeredmények,

Vitalitas, EIménykozpontusag, Gordiilékenység, Eredményesség.

Ez a szervezeti struktira a vezetést €s az oktatokat kozel tartja egymdshoz, a hierarchidban
azonos szinten 1évok munkakozosségi értekezleteken, kibdvitett vezet6i értekezleteken
ralatassal lehetnek egymas munkdjara. A dontések azon a szinten sziiletnek, ahol a dontések
megalapozasahoz a legjobbak a feltételek. A honap eleji els6 keddi tantestiileti értekezletek az
informacié megosztasanak legszélesebb foruma. Napjainkban a vilagjarvany miatt a
kapcsolattartas és az informaciomegosztas feliilete az e-mailes levél, illetve a k6z6s google

meet platform.

A pedagdgiai munkét segiti az iskolatitkar, illetve az informatikai feladatokkal megbizott
rendszergazda, valamint oktatastechnikus-informatikus. Az ligyviteli feladatokat a gazdasagi

iroda munkatarsai latjak el, biztositva a targyi feltételek meglétét.
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3.4. Humanerdéforras allomany - Munkavallalok

A személyi feltételeknek a mindenkori képzési igényekhez kell igazodnia. Az aldbbi tablazat

az oktatokat és egyéb dolgozdkat sorolja ¢letkor szerinti kategoriakba.

Eletkor Oktatok £6 Gazdasagi-technikai dolgozok fg | Osszintézményi
dolgozok f6
25-30 2 5
31-40 9 3 12
41-50 20 2 22
51-60 10 6 16
61- 2 0 2
44 13 -

3. tablazat Eletkor szerinti csoportositas 2021. évben (sajat készités)

Jelenleg 44 f6allast oktatot és 4 f6 oraadot foglalkoztatunk. A testnevelés tantargy és a
miivészetek tantargynal van sziikségiink az draadokra, illetve a gazdasagi koordinatorunk a
szakmai képzés orainak tartasaba segit be. Az intézmény tantestiilete stabil, csak a természetes
¢lethelyzetek kovetkeztében keriilt sor munkaer6 tavozasara. A tavaly juliusban bekovetkezett
jogéllasvaltozas kovetkeztében négy munkavallalé nem fogadta el a szdmara felkindlt emelt
Osszegli munkabért, igy hozzajarultak ahhoz, hogy atalakuljon a tantestiilet Gsszetétele. A
felvételnél torekedtiink arra, hogy volt kozgés didkjaink koziil valasszunk, illetve a szakmai

oktatok esetében a munkahelyi tapasztalatok megléte élvezett elényt.

Jelenleg egy kollégand van gyermekgondozasi tamogatassal tavol, 6 majd a 2022/2023-as

tanévben kivan ismét visszatérni az osztalyterembe.

Az oktatoi testiilet atlagéletkora, 45,7 év. Viszonylag kevés kolléga van a legfiatalabb
korcsoportban, pedig 6k allnak legkdzelebb a Z generacidhoz, szamukra a legkonnyebb az IKT
eszk6zok hasznalata. A kozépgeneracid minden csoportja szinte azonos aranyban van jelen, 6
rajuk harul a legtobb feladat. Az elkdvetkezd években varhatd nyugdijazasok alacsony aranya
nem fogja veszélyeztetni az intézmény stabilitdsat. Fontosnak tartjuk, hogy az uj belépdk
megismerjék az iskola pedagogiai alapelveit, szervezeti kulturajat, értékrendjét. Az oktatasi
nevelési igazgatohelyettes ebben mentoralja dket, illetve minden ,,4j csoportnak” feladatokkal

késziillink a tanév folyaman, amit év végéig teljesitenilik kell.
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Kotelezd oralatogatasok - minimum 10 db félévenként -, reflexid készités, valamint a tanév

végén kozos film, esszé, vers irés.

Az intézmény stabil oktatoi ,,magja” kiilonleges értéke a kozosségnek, egyben az
eredményességiink feltétele is. Az elmult 6t évben nyolc kollégank kapta meg a tamogatast a
kozoktatas-vezetdi szakvizsga megszerzéséhez, illetve heten szereztek pedagogiai végzettséget
is. Ot kollégat tiamogattunk abban, hogy az érettségi elnoki képzésen részt vegyen, illetve hatan
tagjai lettek a szakmai vizsgaelnoki névjegyzéknek is, melyhez az ajanlasokat a vezetéktol
kaptak. Azt gondolom, egy oktatoi kozosség akkor tud jol és hatékonyan miikodni, ha a
szabalyzokkal minél tobben tisztdban vannak, a feladataikat ugy végzik, hogy tudjék, milyen

jogszabalyi feltételeknek kell megfelelniiik.

Az idei tanévtOl oktatéi allasban foglalkoztatunk fejlesztési feladatokat ellatd kollégat, aki
személyiségével, elhivatottsagaval, illetve 6nallo munkavégzésével hozzajarul ahhoz, hogy az

iskolaba jaro kiilonleges banasmaodot igényld tanulok szakszerl fejlesztésben részesiiljenek.

A nevel6-oktato munkat végzokon kiviil sziikség van a gazdasagi, technikai és a pedagdgiai
munkat segitd munkatarsakra is, hisz mikddésképtelenek lennénk a portas, a gondnok, a
takarito és az ligyintézok nélkiil. A kedvezd munkahelyi 1égkor, a stabil allas, illetve a
felnbttoktatas altal nyujtott jovedelemszerzési lehetdségek, szamukra is megtartd erét
jelentenek. Atlagéletkoruk 45,5 év, amely hosszli tava stabilitast biztosit a nem oktatdi
munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok szdmdra. A jovében bekovetkezd esetleges
tavollétek - gyermekvallalas miatti otthonmaradas - miatt biztositva lesz egymas feladatainak

atvétele, egymas helyettesitése.

3.5. Iskolank tanuléi

Az iskola profilja és multja alapvetden meghatarozza a hozzank jelentkezd didkok korét. Az
intézmény elhelyezkedésébdl adéddan a benniinket valasztd tanuldk egy viszonylag jol
meghatarozhato foldrajzi teriiletrdl érkeznek: Magyarorszag legnagyobb megyéjének (Bacs-
Kiskun megye) szinte minden részérél vannak tanuldink. Nagy szazalékban megndvekedett a
Kecskemértrél atjarok szama is, holott ugyanilyen intézmény, mint a miénk, a
megyeszékhelyen is mikodik. Mindezek mellett Csongrad-Csanad megye északi részérol,

illetve Pest megye déli részérdl is vannak, akik minket valasztanak.
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A kozgazdasagi-gazdalkodds menedzsment, illetve a kozlekedés agazati képzéseink a
legnépszeriibbek, de a négy évvel ezel6tt inditott informatikai agazaton, illetve a nyelvi
elokészitds turisztikai agazaton is évrdl évre egyre tobb diak folytatja tanulmanyait. A sajatos
nevelési igényl (SNI) tanulok szama iskolankban az elmult években 8-r6l 20 fére emelkedett,
0k azok, akik szakérti bizottsag véleménye alapjan kiillonb6zo figyelem €s magatartasi
zavarral, illetve egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdenek. A beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanuldk szama ugyanezen idészakban 15-r6l 20 fére
emelkedett. Ok azok a kiilonleges banasmodost igényld didkok, akik a szakértéi bizottsag
véleménye alapjan az ¢életkorukhoz viszonyitottan jelentosen alul teljesitenek, tarsas
kapcsolataik problémasak, a tanuldsi, magatartasi szabalyokat nem ismerik, hianyossagokkal
kiizdenek, kozosségbe vald beilleszkedésiik, tovabba személyiségfejlodésiik nehezitett, vagy
sajatos tendencidkat mutat, de nem mindsiilnek sajatos nevelési igénylinek. A fenti szamokbol
kovetkezik, hogy didkjaink egyre nagyobb hanyada szorul fejleszté foglalkozasra, emiatt
foglalkoztatjuk a mar emlitett foallasu fejleszté pedagogus végzettséggel rendelkezd
kolleganédt. E didkok féleg idegen nyelv, magyar nyelv, matematika tantargyakbol kiizdenek
nehézségekkel, igy az e targyakat tanitoknak sokkal nagyobb eréfeszitésre van sziikségiik az
ismeretek atadasa soran. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy az emlitett hatranyokat a
tanulmanyi idészakuk végére csokkentsiik, és azt a teriiletet probaljuk még jobban fejleszteni,

amiben tehetséget mutatnak.

3.6. Targyi feltételek

Az intézményben dolgozo kollégak és tanulok szamara a vonzo6 kornyezet meghatarozo6 eleme
az iskolai létnek. Az épiileteknek, tanmiihelyeknek, osztalytermeknek, sport és szabadid6s
tereknek olyan szinvonalinak kell lenniiik, amely kedvezd benyomast kelt a palyavalasztés
el6tt allo tanulokban és sziileikben egyarant. Ezen szemlélet alapjan az elmult idészakban a
KOZGE épiilete szamos helyen feltjitasra szorult, illetve szorul. A Centrum vezetése pozitivan
all az iskola épiileteinek felujitasdhoz, bar anyagi forrasaink korlatozottak. Az elmult harom
évben a kovetkezd beruhazasok, felujitasok valosultak meg: tornaszoba kialakitasara kertilt sor,
tornaterem teljesen megljult: ) padlozat keriilt kiépitésre, vilagitdsanak korszeriisitése
megtortént, az also szint, illetve a fenti irodak helységeinek fiitéskorszertisitésére is sor kertilt,
a villamos halozat Gjravezetékelése megvalosult, a tantermek padlozatanak felujitasa, illetve a

termek festése megtortént.
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A mosdok megujultak mind az Oskola utcaban, mind a Korona utcai épiiletben. Kialakitasra
kertilt teljes felszereléssel berendezve a turizmus-vendéglatas agazathoz sziikséges, a KKK-ban
meghatarozott tankonyha, illetve a logisztikai technikus képzéshez sziikséges tanraktar
berendezése folyamatban van. A bejarati részen teljes atalakitds kovetkezett be, a falak ¢és a
padlo burkolata megujult. Terveink k6zott szerepel az iskola épiiletének nyilaszaroinak cseréje.
Azt reméljiik, a kovetkez6 harom évben erre sor is keriil, hisz az elmult 25 évben a mi

intézményiinkben ilyen nagyszabasu rekonstrukci6é nem tortént.

Mindezek mellett rengeteg 0j informatikai eszkéz keriilt beszerzésre, nyelvi laborokat
alakitottunk ki a 6-0s, 7-es és 8-as tantermiinkben. A géptermek szamat is ndveltiik eggyel, a
16-o0s tanterem az informatikai agazat bazisava valtozott, itt kialakitottunk egy belso raktarat is,
ahol a képzéshez sziikséges eszkdzok kaptak helyet. Szinte minden tantermiinkben mindkét
épliletiinkben 1j iskolabutorok teszi vonzova az iskolai kornyezetet. Nagy 6romiinkre szolgal,
hogy 2017-ben sajat tulajdont autdt szerzett be a Centrum az intézményiink szamara, ami
megkonnyiti a mindennapos tigyek intézését, a tovabbképzéseken vald részvételt, illetve a
versenyekre valo eljutast. EQy KEHOP palyazat segitségével mar a Nap is nekiink dolgozik,
hiszen 2 évvel ezel6tt az iskola épiiletére 192 db napelemet telepitettek, amelyek biztositjak az
az iskola foépiiletének teljes aramellatasat, ennek kovetkeztében az aramdij minimalisra

csokkent, igy a felszabadul6 forrasok masra kolthetoek.

A targyi feltételeknél fontos megemliteni az intézményi gazdalkodast. Az intézményi
gazdalkodas soran a Centrum altal biztositott koltségvetési keretdsszeg felhasznalasa az
igazgatd feleldssége. Azt gondolom, hogy az elmult idészak bebizonyitotta, hogy a
Kozgazdasagi Technikum gazdalkodasa a térvényi el6irasoknak megfeleléen zajlott, illetve a
felndttoktatas bevételeinek koszonhetéen mindig van lehetdség arra, hogy elismerjiik a plusz

munkat, amely a kdozosség érdekét szolgalja.

A megfeleld gazdalkodas kulcskérdés az oktatdsban. Az allami normativakbol, az esetleges
bevételekbdl szinvonalasan, de takarékosan kell gazdalkodni. Az aktualis koltségvetést a
fenntarto elvarasai €s az iskola taktikai €s stratégiai szempontjai alapjan kell 6sszeéllitani. A
technikumok a szakképzési centrumok gazdasagi iranyitasa alatt allnak, ezért csakis a Centrum
vezetésével Osszhangban lehet az intézmény fejlesztésérdl, eszkdzbeszerzéseirdl donteni.
Minden intézménynek vannak olyan tobbletbevételei, mint a palyazatok, az 1 %-os alapitvanyi
bevétel, a bérbeadas, a sziild1 bal, illetve egyéb rendezvények bevételei, amelyek tovabbi - az

allami koltségvetésbdl nem finanszirozhat6 - lehetdségeket tdmogatnak.
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3.7. Hagyomanyok, rendezvények

Az iskola szamtalan hagyoménnyal rendelkezik, tanulmanyi és sportversenyeken szerepelnek
didkjaink eredményesen; SOK-SOK szinvonalas kulturalis programot szerveziink. Ezeket az
eseményeket a vilagjarvanynak kovetkeztében ) mdédon mas nézépontbol kell, kellett
lebonyolitanunk az elmult két évben. Ezen eseményeket érdemes a jovOben folytatni, esetleg
igény szerint bdviteni. A mar minden iskolaban megvalosul6 iskolai iinnepek, mint évnyito,
oktober 23., szalagavatd, marcius 15., ballagas ¢és évzard mellett kincskeresds beiskolazasi
napok, szakmai napok, 0 is KOZGES volt rendezvény, berepiild hét, KOZGES kavéhaz,
karacsonyi misor, mikulas tinnepség, pedagogus nap, iskolai bal megszervezésére is sor kertil

intézményiinkben minden tanév folyaman.

A munkak6zosségek sajat vallalasaik keretében szerveznek kiilonb6zé iskolai versenyeket,
megmérettetéseket, szakmai vetélkedoket, illetve az linnepekhez kapcsolodoan a falitijsag
diszitését is mindig 0j Otletekkel gazdagitjak. A kiilonboz6 tanulmanyi és sportversenyeken
nagy szamban vesznek részt diakjaink, hiszen elhivatott kollégak a tehetséggondozast is fontos
célnak tekintik munkajuk soran. Ennek koszonhetd, hogy vilag- és orszagos bajnoksagon
kimagaslo gépiras eredménnyel biiszkélkedhetiink, az Pénziigyminisztérium altal szervezett
OSZTV versenyeken minden évben dobogos helyet érnek el diakjaink. Az ASZEV dontSbe is
szép szammal bejutnak versenyzéink a tanitott agazatainkrol. Az idei tanévben a KOZGE
csapata megnyerte a NAGY VAGY televizios miisor dontdjét, ahol a sport és ligyességi
feladatokban mérettek meg. Felkészit6jiik olyan diakokat motivalt, és tartott szamukra kiilon
edzéseket, akiknek tehetsége most teljesedett csak ki igazan, 6k tanulmanyaik sordn nem a

,,dicsért” tanulok kozé tartoztak.

Az eddig felsorolt eredmények hozzajarultak ahhoz, hogy 2018-ban iskolank elnyerte az Ev
Szakképzd Intézménye cimet, amelyet a Bacs-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara
adomanyozott szamunkra. A Német Kereskedelmi és Iparkamara tobb alkalommal oklevéllel
jutalmazta azokat a projektmunkainkat, amelyeket az altaluk kiirt palyazatra bekiildtiink a minél
hatékonyabb kapcsolat kialakitasa az oktatas és a gyakorlati képzohely kozott téméaban. A Pécsi
Tudomanyegyetem partnerintézményeként részt vallalunk a szakmai képzések fejlesztésében,
valamint mentori programjaikban is végziink tevékenységet. Az idei évben megpalyaztuk az
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet, melyet a Nemzeti Tehetségsegitd Tandcs harom évre

minositett, és adott szamunkra.
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Azt gondolom, az itt felsorolt elismerések arrél tantskodnak, hogy a KOZGE-ben dolgozok

mindent megtesznek azért, hogy méltéak legyiink ezen kitlintetd cimekre.

A 3.2.-es részben bemutatott felndttoktatasban és a 13-14. évfolyamon tanuldk létszama
megmutatja azt az eredményt, szamot ahanyan az elmult 6t évben végzettséggel hagytdk el az
iskola falait. Pénziigyi-szamviteli tigyintézok, vallalkozési és bériigyintézok, logisztikai és
szallitmanyozasi ligyintézok, irodai asszisztensek, vallalkozasi mérlegképes konyvelok KKV -
k tigyvezetdi szereztek szakmat intézménylinkben. Nemcsak Ok, hanem az érettségi
bizonyitvanyt megszerzok is a tavalyi €s az idei évben mar egy szakképesitéssel fejezik be
tanéviiket. Az szakgimnaziumi képzések soran tantestiiletiink vallalta, hogy az érettségire vald

felkészités mellett a mellék-szakképesités megszerzéséhez is eljuttatjuk diakjainkat.

A hagyomany kotelez. A szakképzés atalakitasa soran az 1j képzési kdvetelményeknek
megfeleléen, ami a hagyomanyos modszerek koziil alkalmazhato, azt alkalmazni fogjuk, ami
megujulasra var, ott mindent megtesziink annak érdekében, hogy a KOZGE jovéje biztositott

legyen.

Mit is és hogyan kivanok a jovSben tenni a KOZGE, a CENTRUM jovéjéért?
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4.  Vezetoi program

4.1. Intézményi folyamatok —Nevelés

. Ha a jové évrdl akarsz gondoskodni, vess magot,
Ha egy évtizeddel szamolsz, iiltess fat,

Ha terved egy életre szol, embert nevelj.” (kinai kozmondas)

A nevelés Iényege az értékkozvetités és az értékteremetés, amely a tanuld egész személyiségére
Kiterjed, és mind a pedagdgus, mind a tanulé aktivitasat, tudatos egytittmiikodését igényli. Ezért
célunk, hogy tanuldinknak pontos ismereteik legyen a valdsagrol, ismerjék — tul a tantargyi
ismereteken — a tarsadalmi egyiittélés kovetelményeit, szabalyait, normait. Kovetkezetesen
toreksziink arra, hogy magatartidsuk ezekkel az ismeretekkel Osszhangban legyen, el kell
érniink, hogy tanuléink a nevelési folyamat végén értékes személyiségjegyekkel,
tulajdonsagokkal rendelkezzenek. Az iskolai nevelési terv részei szamos ponton egymassal
érintkezve, egymastol nehezen elvalaszthatdan jelennek meg. Az egyik legfontosabb feladat az
¢lethosszig tarto tanulést biztositd kulcskompetencidk kialakitdsa, amelyek lehetdvé teszik az
informaciokeresést és -felvételt, valamint azok értékelését, illetve a masokkal valo

egylittmiikodés kialakitasat.

A nevelés alapdokumentuma a kdvetkezd részben leirasra keriild PP.

4.2. Intézményi stratégia - Pedagogiai program

Az intézményi stratégia alapdokumentuma a pedagdgiai program, amelynek részei: nevelési
program, oktatasi program, szakmai program ¢és egészségfejlesztési program. Ezen
dokumentum az elmult években — az idokozben lezajlott valtozasokhoz igazodva — tobbszor
modosult, de az alapvetd nevelési-oktatasi értékek nem valtoztak. Kiemelten toreksziink arra,
hogy a tanulok felé kozvetiteni tudjuk a hagyoményos értékrendet, amely nélkiil miikodéképes
kozosség nem képzelhetd el. Hangsulyozottan 1épiink fel az erészak megnyilvanulasai ellen,
azért hogy a konfliktusok, fesziiltségek megoldasaban a tiirelem, az empdatia és a

kompromisszumkészség érvényesiiljon.
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Az egyiittmikodést, a szabalyok betartasat, az egymas irdnti tiszteletet a teljesitmény
megbecsiilését kovetkezetesen képviseljiikk. Oromémre szolgal, hogy igazgatoi tevékenységem
alatt az iskoldban fegyelmi eljaras lefolytatasara nem keriilt sor a tanulok korében. Célom a
felelosségvallalas erdsitése, elmélyitése mind a kollegdk, mind a tanulok mindennapi
tevékenysége soran. A kozosségfejlesztésnél az osztalyk6zosség-teremtés a legfontosabb cél,
amelynek megvalositdsaban kiemelt szerepe van az osztalyfonokoknek, illetve az altaluk
szervezett osztalyprogramoknak. Iskolankban hagyomannya valt a projekt napok szervezése. A
szakképzés atalakulasa a jovoben projekt hét szervezését, valamint gyarlatogatasok
megvalodsitasat is el varja toliink. Ennek érdekében keressiik az egyiittmiikddési lehetdségeket
a helyi munkahelyekkel, szervezetekkel, intézményekkel. Ahhoz, hogy ezeken az eseményeken
a didkok feleldsséggel részt tudjanak venni, illetve az Oket tanitdé kollegdk vallaljak a
munkahelyi kérnyezetben valo tanitast és tovabbképzést, mindenkinek ismernie kell az adott
szakmdhoz tartozd képzési ¢és kimeneti kovetelmények eldirdsait, valamint a
programtantervekben megfogalmazott célkitiizéseket. Az intézmény vezetése, illetve jomagam
mindent megteszek a jovOben azért, hogy az el6bb emlitett feladatokhoz sziikséges

kompetencidkat erdsiteni, fejleszteni tudjuk.

A pedagbgiai programunkban a fenntarthatésagnak és a kornyezettudatossdgnak kiemelt
szerepe van, hiszen fontos, hogy a jelen igények kielégitése mellett nem foszthatjuk meg a jovo
generacioit sziikségleteik ki¢legetésének lehetdségétdl. Ebbol kovetkezik, hogy nagy hangsulyt
kell forditanunk a fenntarthato fejlédésre, amelynek célja, hogy takarékoskodjunk az
energiaval, vizzel, csokkentsiik sajat szemetiink nagysagat, ha lehet, hasznositsuk 0jra, illetve
idetartozik a tudatos vésarlas is. Ehhez kapcsolodéan minden évben részt vesziink a
fenntarthatosagi témahét rendezvényein, illetve programokat szervezziink a Viz vildgnapja és
a Fold napja alkalmabol, valamint a mindennapok soran példamutatassal felhivjuk a diakok

figyelmét a tudatos energiafogyasztasra.

Immar harmadik éve vesziink részt tudatos vasarloi kérdéseket megvitatd versenysorozatban,
amit két évvel ezel6tt diakjaink meg is nyertek, és egyhetes zankai nyaralason vehettek részt
felkészitd tanarukkal egyiitt. Célunk a jovOben is, hogy minél tobb didkot készitsiink fel az ilyen

megmeérettetéseken valo részvételre.

Az egészséges életmodra vald nevelést is szem el6tt kell tartanunk.
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Az egészséges ¢Eletmodra vald nevelés kiemelt teriilete a rendszeres testmozgas
megszerettetése, ehhez a délutani sportfoglalkozasok és a kirandulasok jarulnak a leginkabb
hozza. Intézménylinkben tornaterem, tornaszoba, edzéterem, illetve kerékparok allnak a
tanulok rendelkezésre. Aktivizaljuk a tanuldinkat a sportversenyeken vald részvételre, és mi
magunk is szerveziink sporteseményeket, mint példaul az Eva néni kosarlabda kupa, illetve a

KIKOSZ kézilabda torna.

A testneveld tanarok mellett egyre tobb osztalyfonok ¢l azzal a lehetdséggel, hogy a
rendelkezésre allo biciklik ,,kdlcsonzésével” bicikliturara viszi tanitvanyait dsszel €s tavasszal,
télen pedig a helyi dnkormanyzat 4ltal biztositott kedvezményes korcsolyazason vesz részt

osztalyaval.

Az egészséges taplalkozas megismertetése még sok munkat jelent szamunkra. Az iskolai menza
nem népszert a didksag korében, nincsen sajat ebédlonk, az egy udvarban 1évé Mezogazdasagi
Technikum étkezdéjét haszndljuk. Az idei tanévben régi vagyunk valt valora, épiiletiinkben
iskolai biifé kezdte meg miikodését. A valaszték egyeztetése soran, kértiik az iizemeltetdt, hogy
az egészséges taplalkozasnak is legyen létjogosultsiga. A didkok elégedettek, pozitiv

visszajelzéseket kaptunk, mind a tanulok, mind a munkavallalok részérol.

Normalis iskolai miikddési keretek kozott minden év oktoberében megrendezésre keriil a
Didkoénkorményzat szervezésében az Egészségnap, ahol didkjaink egészséges ételeket
készithetnek, illetve kostolhatnak. Ezen napon az iskolai védond, illetve orvos altal tartott
tematikus eldaddsokon, programokon vehetnek részt a didkok. Ezt a jovoben szeretnénk

tovabbfejleszteni elsdsegélynyujtod tanfolyamok szervezésével.

A DOK nemcsak ebben a programszervezésben vesz részt, hanem a patronald kolléga
segitségével szinte minden iskolai rendezvény segitdje. Biztositjuk szdmukra a lehetséget,
hogy az iskolai életet szinesebbé, szinvonalasabba tudjak tenni a tanév ideje alatt. Feladatuk a

minél jobb otlet kigondolasa, elokészitése, megszervezése €s megvalositasa.
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4.3. Iskolank szakképzési kinalatinak megtartasa, bévitése

Az elmult 5 év alatt tobb alkalommal kellett alkalmazkodnunk a szakképzésben bekdvetkezett
valtozasokhoz. A legnagyobb valtozast szamunkra a Szakképzési 4.0 eredményezte, amelyben
az OKJ szakmakat felvaltotta a szakmajegyzék szerinti végzettség megszerzésének lehetdsége,
illetve a program kovetelmények alapjan tanithatd képesitések elsajatitdsa. A meglévo agazatok
1j besorolast kaptak, igy at kell gondolni, hogy hossztavon az iskola profiljaba mely képzések

illenek bele, illetve mely képzéseket tudjuk az elvart szinvonalon tanitani.

Jelenleg 4 agazaton 5 szakmara iskolaztuk be tanuldinkat, de ugy gondoljuk, hogy a kozlekedés
agazat logisztikai szakiranya mellett Ujra vissza kell térniink a kereskedelem 4gazat
kereskedelmi logisztikus képzéséhez, amelynek kdvetelményrendszerében foglaltakat az iskola
human és infrastrukturalis adottsagai tudjak biztositani. A képzéseink oktatdsa soran iskoldnk
tanuloi mar a Z generaciohoz tartoznak, az 6 megsziiletésiik egybeesik a technika rohamos
fejlédésével. Ok mar belesziilettek a digitalis technologiak vilagaba, ezaltal teljesen
megvaltoztak a tanuldsi szokésaik, képesek egyszerre tobb dologgal is foglalkozni, sziileik
Onallosagra €s szabad véleménynyilvanitasra nevelték dket, ezért kimondjak véleményiiket, és
nagy onbizalommal oldjak meg a feladatokat. Egyre kevesebb iddt tdltenek olvasassal, viszont
egyre tobbet jatszanak szamitogépes jatékokkal. A kommunikécios eszk6zok fejlodésével és
gyorsasagaval egyre tobb informacidhoz jutnak, és teljesen méashogyan értelmezik dket, mint
az Oket tanito tanaraik. Az elmult két tanév soran kotelezéen bevezetésre keriild online oktatés
bebizonyitotta, 1j modszerekre van sziikség ahhoz, hogy tanitdsuk soran eredményt tudjunk
felmutatni. A GINOP 6.2.3 palyazatban mar intézményiink két kollegaja fejlesztett digitalis
tananyagokat, azonban a jovében fontosnak tartom, hogy minél tobb kolléga hasznaljon
informatikai megolddsokat a tanulok kompetencidjanak fejlesztése érdekében. A belsd,
egymaskozti tanartovabbképzések mellett a jovoben sziikségesnek tartom, hogy még tobb
ehhez kapcsolddo tovabbképzés megvaldsulasara keriiljon sor. Fontos az is, hogy a tanulés-
tanitds modszertanban a képességfejleszté modszerek keriiljenek eldtérbe, amelyhez szintén
tovabbi képzésekre van sziikségilink. Azt a jo gyakorlatot is meg kell tartanunk, hogy az egyes
munkakozosségek elektronikus tananyagtarat létrehozva segitik egymast, és feltoltik a

kiilonboz6 szakmai anyagaikat, mintadolgozataikat, illetve orai feladataikat.
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4.4, A tanulas tanitasa

A kovetkezo években fejlesztendd teriiletnek tartom a tanulds tanitasat. Ma még a tantargyi
tanulas tanitdsara koncentralunk, de az ismeretek gyors valtozasa, a technika fejlodése
sziikségessé teszi, hogy a tanulasra koncentralo stratégiat fokozatosan felvaltsa a tanulas
tanitasanak stratégiaja. Jelenleg két kollegank rendelkezik olyan ismeretekkel, amelyek ezt
lehetévé tennék, amennyiben beépitenénk az altaluk ellatando orakeretbe. Az egyik oktatd
tanulas-modszertani ismeretekkel rendelkezik agykontrollal megtamogatva, mig a masik
grafoldgiai és személyiségismereti tudas birtokaban van. Azt gondolom, hogy a diakok, illetve
az Oket tanitok jovojének szempontjabodl az altaluk atadott modszertan lehetdvé teszi, a minél

hatékonyabb és egyiittmiikodésre alkalmas feladatmegoldasokat az oktatasi folyamatban.

A tanitds-tanulds folyamataban kiemelkedd szerepe van a mérésnek ¢s az értékelésnek A
torvény kotelezden eldirja az iskolak szdmara a kompetenciamérések fejleszté eszkozként vald
hasznalatat és az eredmények kozzétételét. Iskolankban a 10. évfolyamot érinti ez az orszagos
mérés, amelynél a szovegértést és a matematikai képességeket mérik fel. De nem az iskoldban
megszerzett ismereteket, hanem az elsajatitott ismeretek alkalmazasat mérik fel. Ordmomre
szolgal, hogy az elmult évek méréseinek eredményel azt mutatjak, hogy iskolank tanuldi az
orszagos atalag felett teljesitenek, sajat iskolatipusunkban pedig kifejezetten jo eredményt
érnek el. Ez tiikrozi azt a hozzaadott értéket, amely oktatdink szinvonalas munkajanak,
elhivatottsdganak, a kozosen megalkotott, kialakitott és betartott szabalyoknak az eredménye.

Célunk, hogy ezt az eredményt megtartsuk.

Mindezek mellett a nyelvi eldkészitd osztalyban a kdvetkezd tanévben kell elvégezniink azt a
mérést, amelyet a torvény eldir, igy folyamatosan figyelemmel kisérjiikk (mérjiik) a didkok
nyelvtudasat, és arra Osztonozziik Oket, hogy minél eldbb mérettessék meg magukat
nyelvvizsgan. Az els6 harom nyelvvizsgat tevo diakunkat az iskola alapitvanya tdmogatja. Az
alapitvany nemcsak didkjaink versenyeztetéséhez, tdmogatdsdhoz nyujt segitséget, hanem
lehetdséget ad arra, hogy kollégaink kiilonb6zd szakmai tréningeken vegyenek részt, és minél
nagyobb tudas birtokaba jussanak. Az el6bb emlitett nyelvoktatasnak kiemelkedd szerepe van
az iskola életében, a nyelvi csoportokat ugy hozzuk létre, hogy lehetdvé tegyiik a tanulok
differencialt oktatasat, ezaltal az altalanos iskolabdl hozott tudasuk nem vész el, nem kell el51r6l
kezdeni a nyelv tanuldsit. A nyelvoktatdst szeretnénk minél magasabb szintre emelni

iskolankban, hiszen tigy gondoljuk, hogy egy jol elsajatitott nyelv fél siker a munkaerépiacon
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az allkeresOk szamara. A tantervi kovetelményeinket a turizmus dgazaton ugy alakitjuk ki, hogy

a masodik idegen nyelv tanulasara is lehetdsége legyen az ott tanul6 didkoknak.

4.5. Felnottképzés — Felnottek oktatasa

A szakképzés 4.0 atalakitotta a felnottoktatds eddigi lehetdségeit, az esti képzések
megszervezésének modjat. A ketté ingyen megszerezhetd képzettség, illetve az egy hasonlo
feltételekkel elsajatithatd képesités 2020 szeptemberétdl felndttképzési szerzodéskotéssel johet
létre, amely lehetdvé teszi az egyéni tanuldsi utakat. Az idei tanévben bekovetkezett
létszamcsokkenés a felnéttek oktatasban annak kdszonhetd, hogy nem ismertiik a képzések
inditdsanak minden részletét a tanév elején. Az elmult honapok soran elsajatitottuk a
részletszabalyokat, és ennek fliggvényében fogjuk a kovetkezd évi nappali és esti rendszeri
kozismeret nélkiili szakképzési beiskoldzasi kampényunkat szervezni. Mér hosszll évek ota
egyedileg kifejlesztett marketinget folyatunk erre vonatkozodan, ami kiilonboz6 bemutatd
foglalkozasokat jelent, amelyek most valosziniileg online keriil megrendezésre. Az iskola
honlapjan, facebook és instagram oldalan folyamatosan tdjékoztatjuk a leendd tanuldinkat a
nalunk megszerezhetd szakmak kimeneti kovetelményeirdl, illetve a kollegak online fogadoora
keretében eldre egyezetett id6pontban szivesen allnak az érdekléddk rendelkezésére, hogy
vélaszaikkal segitsék a szakmai évfolyamra jelentkezOk dontését. A szakmajegyzék szerinti
képzések mellett 8 programkovetelmény (PK) esetében mar elkészittettiik a kotelezéen eldirt
képzési programot szakértokkel. Kovetkezd tanévekben célunk, hogy minél tobb ilyen jellegli
képzést is lebonyolitsunk, a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen. Az 0j célcsoportok

elérése, a helyi munkahelyekre kifejlesztett marketing akciokkal fogjuk tudni elérni.

4.6. Palyazatok

Az elmult harom tanévben kerestiik a nemzetk6zi programokban vald részvétel lehetdségeit,
azaltal is esélyt adva diakjainknak, hogy javitsdk idegen nyelvi kommunikécios készségiiket,
kreativitasukat és az egylittmiikodo képességiiket, megismerjenck mas kultarakat, nyitottabbak

toleransabbak legyenek, és nem utolsd sorban munkaerd piaci esélyeiket is novelni tudjak.
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Az ERASMUS + program keretében benyujtott KOZGE in Italy kiilfoldi szakmai gyakorlatot
lehetévé tevo palyazatunk tamogatast nyert, ennek megvalositasara a 2018/2019-es tanévben
sor keriilt. Azdéta 2020 tavaszan is elnyertiink egy ERASMUS + mobilitdsos palyazatot
Gordgorszagba, ahol didkjaink 4 agazaton 4 hetes vallalati gyakorlaton vehetnek részt. Ennek
megvalositasara remélhetdleg a kovetkezd tanév elején sor keriil. Az idei évben mar
konzorciumi tagként ERASMUS + iskolai egyiittm{ikodés programra palyaztunk, amelyet a
Centrum elnyert, igy a kovetkezd tanévekben lehetdségiink lesz tovabbi péalyazatokon vald
részvételre, €és a tanuldink szakmai gyakorlatat kiilf6ldon szervezhetjiik meg. A Hatartalanul
program keretében szintén van elnyert palyazatunk szlovakiai didkokkal, amely soran
szorosabb kapcsolat alakulhat ki a hataron tal €16 magyarokkal, és amely lehetdséget ad arra,
hogy a diadkjaink hazaszeretete, nemzettudata er6sodjon. Ezen program megvaldsitasara is - a
pandémia miatt - nagy valdszinliséggel a kvetkez6 tanév elején keriil sor. Célunk, hogy minél
tobb ilyen programon, palyazaton részt vehessiink, hiszen azt gondolom, hogy minél tobb

kultarat kell megismernie a felndvekvé nemzedéknek.

4.7. Kommunikacio

Egy szakképzd intézmény ¢életében kiilonésen fontos szerepe van az intézményi
kommunikécionak. Kozvetiteniink kell a szakképzés rendjét, a meglévd és leendd szakképzési
terveinket partnereink: a didkok, a didkok csaladdjai, a minket képzési forrasnak tekintd

munkaltatok €s altalaban a széles értelemben vett kozvélemény felé.

A vezetd egyik legfontosabb feladata intézménye jO hirének, ismertségének folyamatos
menedzselése. Nem elég jol dolgozni, a sikerhez a jo teljesitmény koézosségi elismerése is
szlikséges. Ahogy Barabasi-Albert Laszl6 meghatarozta: ,,a siker az, amit a k6zosség sikerként

fogad el és akként ¢l meg.”

Ezért tartom kezdettdl fontosnak a hatékony intézményi kommunikaciot. Mi vezetett minket
ennek atalakitasanal? A kozérthetd, hiteles tajékoztatas €s az értékteremtés. Nem elég az iskolai
folyamatokrol tuddsitani, irdnyt is kell mutatni. Meg kell jel61ni kvetendd értékeinket és ezeket
el kell tudni juttatnunk célkozosségiinkhdz. Mindezt a szakképzd intézmény gazdalkodasi

lehetdségeit figyelembe vevd, koltséghatékony modon.
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Ezért igyekeztiink a kezdetektdl fogva tallépni az iskolai kdzleményekre annyira jellemzo
,»szlken vett tajékoztato attitidon”. Ha egy intézmény belesimul kommunikéciojaval a tobbiek

altal tartott trendbe, konnyen elsziirkiil, nem tudja hatékonyan képviselni fenntartoja érdekeit.

Kollégadimmal egyiitt torekszem az €16 sajtokapcsolatokra. Rendszeres vendégei vagyunk a
helyi radiok kozszolgélati magazinmiisorainak. Ezek ingyenes hirdetési lehetdséget jelentenek,
¢s hosszabb iddtartamuknak, magas hallgatottsaguknak koszonhetéen kivaldéan alkalmasak
lehetdséget, iskolai sikert széles korben megismertessiink. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
nagyon is korlatos hirdetési forrdsokat hatékonyan és koncentraltan tudjuk felhasznalni: csak
akkor jelentetiink meg ujsaghirdetést, vagy készitiink fizetds radids reklamot, ha a célk6zonség

mas modszerrel nem elérhetd és a koltség—haszonelemzés szerint is kifizet6d6 ez a megoldas.

Kommunikaciénk masodik pillérét a webkettes feliileteken megjelend rendszeresen gondozott,
mindségi tartalomszolgaltatds képezi (intézményi honlap, Facebook — feliilet, Instagram —
oldal, YouTube —fiok). Torekszem arra, hogy az itt megjelend tartalmak egyszerre nyujtsanak
biztonsagos ¢€s hiteles tajékoztatast, €s ugyanakkor esztétikusak, modernek legyenek.
Oldalainkat, figyelembe véve a valtozd tartalomfogyasztisi szokasokat, mobiltelefonra

optimalizaltan is elkészitjiik.

Végiil egy intézménynek a szo6 szoros értelemben észrevehetdnek, lathatonak kell lennie, hogy
hatékonyan kozvetithesse értékeit, képzeési lehetdségeit a nagykozonségnek. Ezért fontos
szamomra, hogy ,ott legylink az utcan”. Ennek részeként kihasznalva varoskdzponti
helyzetiinket latvanyos oOridsmolindkon, megallitd tablakon hirdetjiik képzéseinket. Fontos
szamunkra az €16 személyes kapcsolat: ezért intézményi kommunikacionk alapeleme a
szakképzési rendezvényeken, varosi fesztivalokon, térségi kiallitdsokon valo részvétel,
standolas. Orém szamomra, hogy kollégaim lelkesedésére és kreativitasara mindig szamithatok

e tevékenységek sordn.

A kovetkezd évekre ennek a sokrétli kommunikacios tevékenységnek a megtartdsat €s mindségi

tartalommal val6 folyamatos frissitését tartom vezetdi feladatomnak.

Miben latom a tovabbfejlesztés utjat? A nemzetkdzi cserekapcsolatok altal adédo publikacios
lehetdségek aktiv keresésében. Az intézményi kommunikéciot szinesiti minden olyan aktivitas,

amely alkalmas arra, hogy beiskoldzasi hatasa legyen: orszagos sportvetélkedok, kiilfoldi
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szakmai gyakorlatosok és cseredidkok latogatasai, céges kapcsolatok apolasa. Nemcsak sajat
kommunikécios feliileteinket tartom fontosnak, hanem a partnereink altal kezelt feliileteken
valé megjelenést is — ezek hatdsa ugyanis Osszegzddik, az iskola szélesebb elismertségét,

presztizsének novekedését vonja maga utan.

Célom, hogy olyan ismeretekkel rendelkezziink, amelyek a legmodernebb formajaban mutatjak
meg az online marketinget. A szakmai igazgatOhelyettes asszonyt beiskolaztuk, és ennek a

képzésnek kdszonhetden fogjuk a jovoben még jobban erdsiteni az iskolai kommunikaciot.
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5.  Kitiizott céljaim, jovoképem - OsSzegzés

Hat éve szolgalom igazgatoként kozosségiinket, sokat tanultam, vannak eredményeink, mégis
legalabb ilyen fontos annak a személyes fejlodési utnak a meghatarozasa is, amit még be kell
jarnom. Mérndk vagyok, mindenem a pontossag, nagyon fontos szamomra, hogy a folyamatok
hataridon beliil, a tervezett eredménnyel valdsuljanak meg. Ugyanakkor éppen ezért talan sajat

feladatként néha tal sokat vallalok.

Meg kell tanulnom a feladatokat elengedni, tobbet delegalni — ahogy arra a vezet6i struktira
atalakitasaval mar Iépéseket tettem. Néha ugy érzem, egyszeriibb magamnak elvégeznem a
feladatot, mint elmagyarazni, mire is gondolok, de egy tanuld6 kozosség eredményes
menedzseléséhez ebben bizony magamnak is jobbd kell vdlnom. Nem tagadom, maig
nehezemre esik a sajtonak nyilatkozni, de az iskola érdekében ezen is igyekszem mindig

javitani.

Egy iskola vezetése nemcsak a sikerekrél szol, a mindennapi rutinnal egyiitt jarnak a
konfliktusok, meg kell mondani azt is, ha valami rossz, musz4j igazitani a nem jo6 irdnyba tartd
folyamatokon, idénként nehéz személyi dontéseket is meg kell hozni — nem tagadom, sok
almatlan ¢éjszakat, belsd Orlédést okozva, meg kell tanulnom ezeket a nehézségeket is

rutinosabban, gordiilékenyebben kezelni.

Ezek nehézségek, de ilyenkor mindig tovabb lendit az, hogy latom az elérendd célomat, egy
jobban miikddd, valodi kozdsségként funkcionalo iskolat, ahol j6 dolgozni, tanitani, és ahova

csodalatos érzés tartozni.

Fontosnak tartom kiemelni vezet6i torekvéseim kozul az alabbiakat:

a gazdasagi ¢s tarsadalmi elmozduldsokhoz alkalmazkodé muikodoképesség

megorzese;

e azegyéni és a kdzosségi érdek Osszehangolasa,

e a szakmai és tartalmi korszertiség mellett a projektmodszer minél tobb tantargyban
torténd bevezetése, a nevelési funkcio tovabberdsitése;

e a hatékony kommunikacios rendszer fenntartasa, javitasa;

e az iskola eredményeinek novelése;
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e a jo kapcsolat kiépitése a dudlis partnerekkel, minél tobb tanuldszerzddés
megkotésében nyujtott szerepvallalas;

e atorvényi eldirasoknak megfeleld hatékony mikddés;

e az oktatdi  munkakorokhoz — sziikséges  képzettségek,  szakképzettségek
megfeleloségének betartasa;

e beiskolazasi létszdmok biztositasa, a szakmak megtartasa, bovitése.

Az elézdekben vazolt, szakmai életut elemzés, helyzetelemzés, vezetdi program elképzelései,
tervei Osszhangban vannak a jelenleg érvényes szabalyzatainkkal. A palyazatomban
megfogalmazott feladatok nem révid taviak, néhany vonatkozasa pedig kifejezetten hossza
idOszak eréfeszitéseit igénylik majd. A célok eléréséhez sziikséges feladatokat az éves
munkatervekben lebontva kell majd az adott tanévben meghatarozni ahhoz, hogy az
elképzelések realizalodjanak. Bizom benne, hogy az esetlegesen felvazolt problémak
kezelhetéek legyenek, és egyiitt, kozosen elérhetjiik azokat a célokat, eredményeket, amelyeket

kitliziink magunk elég.
A kovetkezd harom évben ugy szeretném folytatni, ahogy eddig is tettem:

- kiegyenstlyozott, demokratikus méodszerekkel miikodd, hatékony vezetést biztositani,
- nyugodt, tamogat6 1égkort Kialakitani a meguajuld oktatdi testiiletben;

- 1j ¢és hatékony pedagogiai mdodszerek tamogatasara hangsulyt fektetni;

- innovativ modszerekkel a beiskolazasi 1étszamot a feln6ttek oktatasaban novelni;

- az oktatok tovabbtanuldsanak, képzésének tdmogatast nyljtani.

A szakképzésben eltoltott 20 év és az intézményben vezetoként eltoltott id6 tapasztalataként,
ugy érzem, felkésziilten tudom ellatni igazgatoi feladataimat, még tobb Gj impulzust adva az
iskola folyamatos fejlddéséhez, sikerének és hirnevének gyarapitdsdhoz a kovetkezd harom

évben.

Kiskunfélegyhaza, 2021. aprilis 23.

Tasi Judit

palyazé
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